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1. หลักการและเหตุผล

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน
ประกอบเทศบาลตําบลหวานใหญ จําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 –
2566 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของ
หนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่องใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากําลังของบุคลากรในสังกัด โดย
หลักการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยู
ในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของเทศบาลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาล
ตําบลหวานใหญจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล เพ่ือเปน
กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
มุกดาหาร พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหเทศบาลตําบลหวานใหญแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวาง
แผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนง
พนักงานเทศบาล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลหวานใหญ จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3
ปประจําปงบประมาณ 2564– 2566 ข้ึน

๒. วัตถุประสงคและ ประโยชนที่จะไดรับ
๒.๑วัตถุประสงคจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป

2.1.1 เพ่ือใหเทศบาลตําบลหวานใหญมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม
ซ้ําซอน

๒.1.๒ เพ่ือใหเทศบาลตําบลหวานใหญมีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให
เหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลหวานใหญตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละ
ประเภทและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
พ.ศ. 2542
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๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงของเทศบาลตําบลหวานใหญวาถูกตองเหมาะสมหรือไม
๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตําบลหวานใหญ
๒.1.๕ เพ่ือใหเทศบาลตําบลหวานใหญสามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง

พนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลหวานใหญเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน
อยางดี

๒.1.๖ เพ่ือใหเทศบาลตําบลหวานใหญสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร
งานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด

๒.๒ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาลท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ
2.2.2 เทศบาลตําบลหวานใหญ มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร

สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน
2.2.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได
2.2.๔ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรคของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคตสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ

2.2.๕ การจัดทําแผนอัตรากําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล
และวางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป
เทศบาลตําบลหวานใหญ อําเภอหวานใหญ จังหวัดมุกดาหาร โดยคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง

ซึ่งประกอบดวย นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธานกรรมการ ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
หัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและ
เลขานุการ และมีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 1 คนเปนผูชวยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้

3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลหวานใหญตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล
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มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผูบริหารและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมถึงสภาพปญหาของเทศบาลตําบล
หวานใหญ เพ่ือใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลหวานใหญ บรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรร
อัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา
งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบัน ไม
ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบกําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน
ในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป
ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต

3.2 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตําบลหวานใหญ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยใน
สวนนี้จะคํานึงถึง

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ในการ
กําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ี
กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลทองถ่ิน พ.ศ.2542

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชไป
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย
สมมุติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน
เทคนิคดวนชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใชใน
กรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวา
จะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะ
คํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตลพสวนราชการจะตองพิจาณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความ
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สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจจะเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมี
ลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจําเปนตองมาประกอบการพิจารณาดวย

3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมา เพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตอง
ใชสําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมุติฐานวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการอละองคกรอยางสูงสุด

3.6 การวิเคราะหของมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้

3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน

3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ
อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ี อปท.(ก) และงานเจาหนาท่ีใน อปท.(ข) ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน
โดยสมมุติฐานวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
นาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุก
คน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง
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การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบอัตรากําลังเปน
สําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเปนระบบมากข้ึน
นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกวา
การเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว พบวาการกําหนดกรอบตําแหนงใน
ประเภทท่ัวไป อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใช
ตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางาน ก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะหในสายงานอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืน ก็กําหนดตําแหนงในลักษณะนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้
เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบ
แนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวน
ราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาว
จะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจําตองมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อัน
จะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน
เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - 2566) ของเทศบาลตําบลหวานใหญ มี

ความครบถวน สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ เทศบาลตําบลหวานใหญจึง
วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลหวานใหญ วามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐาน
ตลอดจนความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีได ดังนี้

สภาพปญหาของประชาชน
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค

1.1 การสาธารณูปโภคยังไมเพียงพอ
1.2 ขาดแหลงน้ําเพ่ือการผลิตและกักเก็บน้ํา
1.3 พ้ืนท่ีบางสวนยังไมไดรับการพัฒนา
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๒. ดานเศรษฐกิจ

2.1 ปญหาการวางงาน
2.2 ปญหาผลผลิตทางดานการเกษตรตกต่ํา
2.3 ปญหาการขาดการสงเสริมอาชีพ
2.4 ปญหาความยากจนและประชาชนมีหนี้สิน
2.5 ประชาชนมีรายไดนอย

๓. ดานสังคม
3.1 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด
3.2 ปญหาดานผูดอยโอกาส
3.3 ปญหาดานผูสูงอายุ
3.4 ปญหาดานผูติดเชื้อ,ผูพิการ
3.5 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินนอย
3.6 ไมมีผูนําประชาคม ประชาคมรวมตัวกันอยางหลวมๆ

๔. ดานสาธารณสุข
4.1 ประชาชนยังมีปญหาดานสุขภาพ
4.2 ขาดแคลนบุคลากรในการสงเสริมสุขภาพ

๕. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5.1 ยังไมมีพ้ืนท่ีสีเขียว หรือสวนสาธารณะ
5.2 ประชาชนยังขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ความตองการของประชาชน
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค

1.1 ปรับปรุง และพัฒนาการสาธารณูปโภคใหมีประสิทธิภาพ และเพียงพอตอความ
ตองการ

1.2 ตองการใหมีไฟฟาและแสงสวางอยางท่ัวถึงครอบคลุมทุกหมูบาน
1.3 ปรับปรุงขยายเขตพ้ืนท่ีบริการระบบประปาหมูบานและกอสรางประปาหมูบาน
1.4 มีการวางผังเมือง เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีตางๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด

๒. ดานเศรษฐกิจ
2.1 ตองการใหสงเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได
2.2 ตองการเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมของกลุมอาชีพตาง ๆ
2.3 ตองการใหมีการสงเสริมอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
2.4 จัดหาอาชีพเสริมใหกับประชาชนหลังจากวางงานจากอาชีพหลัก
2.5 จัดตั้งกลุมสหกรณ หรือรวมกลุมเพ่ือหาแหลงเงินทุนนํามาลงทุนเพ่ือประกอบ

อาชีพ
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๓. ดานสังคม

3.1 ตองการใหผูดอยโอกาสมีผูดูแล
3.2 ตองการใหมีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการแกผูสูงอายุในชุมชน
3.3 ตองการใหมีการรณรงคใหคนในครอบครัวและชุมชนเห็นคุณคาของผูสูงอายุ
3.4 ตองการใหผูพิการไดรับเบี้ยยังชีพครบทุกคน
3.5 จัดอบรมใหความรูในดานยาเสพติด
3.6 เพ่ิมการตรวจตรา ดูแล ความปลอดภัยใหมากข้ึน
3.7 จัดตั้งประชาคม และจัดกิจกรรมตางๆ สรางความสามัคคี

๔. ดานสาธารณสุข
4.1 สงเสริมความรู ความเขาใจ ในการดูแลสุขภาพ
4.2 จัดอบรมดานความรู สงเสริมสุขภาพใหแกผูนําชุมชนและประชาชน

๕. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5.1 วางผังเมืองเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว และจัดใหมีสวนสาธารณะใหประชาชนไดพักผอน

หยอนใจ
5.2 สรางจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5.3 จัดกิจกรรม  สงเสริมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค
การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปของเทศบาลตําบลหวานใหญมีความสัมพันธกับแผน

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยมุงเนนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ของประเทศไทยกําลังอยูระหวางการการเสนอรางกรอบยุทธศาสตรชาติตอท่ีประชุม
คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการดําเนินการปรับปรุงรางกรอบยุทธศาสตรชาติตาม
มิติท่ีประชุมคณะกรรมจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ โดยรางกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 –2579)

ความเปนมา
คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการจัด

ทายุทธศาสตรชาติมีอํานาจหนาท่ีในการจัดทารางยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป เพ่ือใชในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน และใหเสนอรางยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปใหคณะรัฐมนตรี
พิจารณาใหความเห็นชอบเพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินงานในระยะท่ี2ของรัฐบาล (ป 2558 - 2559) และ
กรอบการปฏิรูปในระยะท่ี 3 (ป 2560 เปนตนไป) คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติไดแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการ 2 คณะ ไดแก (1) คณะอนุกรรมการจัดทํายุทธศาสตรและกรอบการปฏิรูปเพ่ือจัดทําราง
กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปและ (2) คณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูป
ประเทศเพ่ือจัดทํารางแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ (Roadmap) ภายใตยุทธศาสตรชาติ
ระยะ 20 ป
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คณะอนุกรรมการจัดทายุทธศาสตรและกรอบการปฏิรูปไดดําเนินการยกรางกรอบยุทธศาสตร

ชาติระยะ 20 ป ตามแนวทางท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนดโดยไดมีการนําความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
กรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติท่ีมาจากหลายภาคสวน ไดแก ภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคการเมือง และ
นักวิชาการ รวมถึงไดพิจารณานําขอคิดเห็นจากสภาปฏิรูปแหงชาติและความคิดเห็นจากภาคประชาชนมาเปน
ขอมูลในการยกรางยุทธศาสตรชาติดวยและไดนําเสนอรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปตอท่ีประชุม
คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการดําเนินการปรับปรุงรางกรอบยุทธศาสตรชาติตาม
มติท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ

ในการดําเนินการข้ันตอไปคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติจะนําเสนอรางกรอบยุทธศาสตร
ชาติเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและจะไดมีการรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนกอนท่ีจะนําเสนอ
ตอสภานิติบัญญัติแหงชาติใหความเห็นชอบกรอบยุทธศาสตรชาติมาใชเปนกรอบในการกําหนดทิศทางในการ
บริหารประเทศภายในเดือนตุลาคม 2559 ซึ่งเปนชวงเวลาของการประกาศใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 12 (ตุลาคม 2559–กันยายน 2564) นอกจากนี้หนวยงานตางๆจะไดนําแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติซึ่งเปนแผนระยะ 5 ปมาถายทอดลงสูแผนปฏิบัติการระดับกระทรวงและ
แผนพัฒนารายสาขา

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

คติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”
ท้ังนี้วิสัยทัศนดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติอันไดแกการมีเอกราช

อธิปไตยและบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐการดํารงอยูอยางม่ันคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติการดํารงอยู
อยางม่ันคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบการอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน

ยุทธศาสตรชาติ ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึง
ประสงคนั้น จําเปนจะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาวและกําหนดแนว
ทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตร
ชาติในระยะยาว เพ่ือถายทอดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณา
การ และสรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ัง
ประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติ และ
บรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศมีขีดความสามารถ
ในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอ
ภาคและเปนธรรม ซึ่งยุทธศาสตรชาติท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป
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1. แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป

แผนยุทธศาสตรชาติ 20ป (พ.ศ.2560-2579) ประกอบไปดวย 6 ยุทธศาสตร
1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม
5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12
1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
2. การเสริมความเปนธรรมลดความเหลื่อมลาในสังคม
3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน
4. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน
5. ดานความม่ันคง
6. การเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ
7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโรจิสติกส
8. ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม
9. การพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ
10. การตางประเทศประเทศเพ่ือนบานและภูมิภาค

3. แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ยุทธศาสตรการพัฒนา
1. เพ่ิมศักยภาพการแขงขันดานเศรษฐกิจโดยการยกมาตรฐานและประสิทธิภาพการผลิต

การเกษตร การพัฒนาศักยภาพการประกอบการดานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมบริการและการทองเท่ียวการ
ตั้งองคกรรวมภาครัฐและเอกชนระดับพ้ืนท่ีเพ่ือสงเสริมอํานวยความสะดวกดานการคาการลงทุนและสงเสริม
ความรวมมือทางเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบาน

2. สรางคนใหมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคนใหมีสุขภาวะดีท้ังรางกาย จิตใจ และสติปญญารอบรู
เทาทันการเปลี่ยนแปลงสามารถดํารงชีพไดอยางมีคุณภาพ

3. สรางสังคมและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็ง เพ่ือสรางความม่ันคงดานอาหาร แกไขปญหา
ความยากจน หนี้สินและการออมของครัวเรือน มีสัมมาอาชีพท่ีม่ันคง สามารถพ่ึงพาตนเองและดูแลครอบครัว
ไดอยางอบอุน

4. ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมบูรณ โดยเรงอนุรักษและฟนฟูพ้ืนท่ีปาไมให
ได 15.9 ลานไร หรือรอยละ 25 ของพ้ืนท่ีภาค ปองกันการรุกพ้ืนท่ีชุมน้ํา พัฒนาแหลงน้ําและระบบ
ชลประทาน ฟนฟูดิน ยับยั้งการแพรกระจายดินเค็ม และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโดยสงเสริมทําเกษตร
อินทรีย



-10-
ทิศทางการพัฒนาภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
บทบาท/ทิศทางการพัฒนาของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
1. เปนฐานการผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานทดแทนของประเทศ โดยพ้ืนท่ีบริเวณตอนกลาง

และตอนลางของภาคมีศักยภาพเหมาะสมในการปลูกขาวคุณภาพสูง โดยเฉพาะขาวหอมมะลิบริเวณทุงกุลา
รองใหและทุงสัมฤทธิ์ สวนดานพืชพลังงานทดแทนควรใหความสําคัญกับแหลงผลิตท่ีอยูในบริเวณโรงงาน
อุตสาหกรรม เพ่ือลดตนทุนการขนสง

2. เปนฐานการผลิตอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารและเอทานอลของประเทศ จากวัตถุดิบหลักท่ี
สามารถผลิตไดในพ้ืนท่ีของภาค

3. เปนประตูการคา การลงทุน และการทองเท่ียวเชื่อมโยงสูอินโดจีน จากความกาวหนาของ
โครงการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง (GMS) และโครงการความรวมมือทาง
เศรษฐกิจ อิรวดี เจาพระยา แมโขง (ACMECS) มีความกาวหนาทุกสาขา โดยเฉพาะการเชื่อมโยงโครงขาย
คมนาคมและพลังงาน และการทากรอบความตกลงวาดวยการขนสงสินคาขามแดน และขอตกลงดานอ่ืนๆ

4. เปนแหลงทองเท่ียวทางโบราณคดียุคกอนประวัติศาสตร แหลงทองเท่ียวอารยธรรมขอมแหลง
ทองเท่ียววัฒนธรรมประเพณี และแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ

แผนพัฒนาจังหวัดมุกดาหาร ป พ.ศ. 2561 – 2565
วิสัยทัศน: เมืองการคา การเกษตร การทองเท่ียวชายโขง เชื่อมโยงอาเซียน

เปาประสงค
1. สรางการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเนนการเพ่ิมมูลคาในภาคเกษตร และสนับสนุนภาคการคา

ชายแดนอุตสาหกรรม และการทองเท่ียว
2. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สรางชุมชนใหนาอยู มีความม่ันคง และเปนธรรม
3. เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และปองกันภัยธรรมชาติ

ประเด็นยุทธศาสตรจังหวัดมุกดาหาร
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยกระดับมาตรฐานการเกษตรและตอยอดเพ่ือเพ่ิมมูลคา
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ประตูการคา การลงทุนเชื่อมโยงอาเซียนสูสากล
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาการทองเท่ียวตามวิถีชีวิตลุมน้ําโขง
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาเมืองและชุมชนนาอยูอยางยั่งยืน
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนฐานการ

พัฒนาอยางยั่งยืน
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : การเสริมสรางความม่ันคงชายแดน
ตําแหนงทางยุทธศาสตร
1. ดานเกษตร: เกษตรมูลคาสูง - โคเนื้อหนองสูง และขาวอินทรีย
2. ดานทองเท่ียว: ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม – ทองเท่ียวตามวิถีชีวิตลุมน้ําโขง
3. ดานการคาการลงทุน: การคาชายแดน การลงทุน และเขตเศรษฐกิจพิเศษ
4. ดานอุตสาหกรรม: อุตสาหกรรมการเกษตร
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วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา ขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในเขตจังหวัดมุกดาหาร (พ.ศ.2561-2565)

วิสัยทัศน “สังคมนาอยู สูเศรษฐกิจการเกษตรดี มีความม่ันคง ดํารงอยูคูการทองเท่ียวหนึ่งเดียว
การศึกษาดี มีมาตรฐานสากล บูรณาการสูอาเซียน”

พันธกิจ
1. เสริมสรางเมืองนาอยู ชุมชนปลอดภัย หางไกลอบายมุข และยกระดับคุณภาพชีวิตให

ประชาชนอยูดีมีสุขตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2. สงเสริมดานการเกษตรกรรมและพัฒนาการตลาดสินคาธุรกิจชุมชน
3. สงเสริมเศรษฐกิจและการทองเท่ียว เปนเมืองเศรษฐกิจพิเศษท่ีมีสภาพแวดลอมท่ีดีรวมท้ังสืบ

สานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และเอกลักษณประจําจังหวัด
4. พัฒนาการคมนาคมและระบบสาธารณูปโภคใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
5. จัดใหมีชองทางในการรับทราบขอมูลขาวสาร สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมใน

การพัฒนาทองถ่ิน การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
6. พัฒนาการศึกษาท่ีทันสมัย เพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน
จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดมุกดาหาร
1. พัฒนาการคมนาคม สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย
2. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานบริการดานไฟฟาโทรศัพท น้ําประปาอยางท่ัวถึงและพียงพอ
3. พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และแหลงน้ํา เพ่ือการเกษตรอยางพอเพียงและเกิด

ประโยชนสูงสุด
4. ใหบริการดานการศึกษา การสนับสนุนวัสดุสื่อ-อุปกรณพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและ

พัฒนาเด็กนักเรียน
5. สงเสริมการใชภาษาตางประเทศเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
6. ใหประชาชนมีสวนรวมในการสงเสริมกิจกรรมดานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีประวัติศาสตร

และภูมิปญญาทองถ่ิน
7. สงเสริมเด็ก เยาวชน และประชาชน มีความสนใจในดานกีฬาเพ่ือสุขภาพแลนันทนาการ
8. สงเสริมเด็ก เยาวชน สตรีผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส และผูพิการ ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
9. บริการดานสุขภาพอนามัยพ้ืนฐานท่ีดี
10. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในจังหวัดมุกดาหารใหลดลง
11. สงเสริมการทองเท่ียวจังหวัดมุกดาหารใหมีศักยภาพมากยิ่งข้ึน
12. สงเสริมการเกษตรและอาชีพแกประชาชน
13. พัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ(OTOP) เพ่ือนําเขาสูตลาดอาเซียน
14. ปรับปรุงคุณภาพสินคาทางการเกษตรสูตลาดอาเซียน
15. สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
16. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
17. พัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการประชาชนและการปฏิบัติงานของบุคลากร
18. สงเสริมการพัฒนาผังเมืองรวมอยางเปนระบบ
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19. สงเสริมการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
20. สงเสริมองคกรภาคประชาสังคม
21. สงเสริมความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

ยุทธศาสตรของการพัฒนาของเทศบาลตําบลหวานใหญ
เทศบาลตําบลหวานใหญเปนองคกรท่ีมีบุคลากรมีความรูความสามารถ พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยใหหลักกฎหมายหลักธรรมาภิบาล หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หลักการมีสวนรวมของประชาชน หลักการบูรณาการรวมกันระหวางภาครัฐ เอกชนการ
เชื่อมโยง การประสานแผนงาน/โครงการ การบริหารงานท่ีควบคูไปกับเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การพัฒนา
ศักยภาพของทุนมนุษย/ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสาธารณะอยางท่ัวถึงภายใตความเปนกลาง
ความเสมอภาค เปนธรรม และเปนสังคมแหงความสุข

วิสัยทัศน
วิสัยทัศนการพัฒนาเทศบาลตําบลหวานใหญ
“ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน พัฒนาคนสูสังคมท่ีนาอยู ฟนฟูสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ

สงเสริมภูมิปญญา ศิลปะ วัฒนธรรม นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง”

ยุทธศาสตร
๑. พัฒนา ปรับปรุงระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
2. พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหกับประชาชนเพ่ือสรางรายไดอยางยั่งยืน
๓. พัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห การศึกษา การสาธารณสุข และการสรางความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสินใหแกประชาชน
๔. พัฒนาระบบการคา การลงทุน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
๕. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความอุดมสมบูรณปราศจากมลพิษ
๖. พัฒนากระบวนการทางสังคมและสงเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข
๗. พัฒนาความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน
๘. รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน
๙. พัฒนาใหประชาชนไดมีสวนรวมทางการเมืองและการบริหารทองถ่ิน

เปาประสงค
1. พัฒนาดานแหลงน้ําและโครงสรางพ้ืนฐาน
2. พัฒนาดานสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปญหาความยากจน
3. พัฒนาดานการพัฒนาคน และสังคมใหมีคุณภาพ
4. พัฒนาดานการปรับปรุงโครงสรางของเศรษฐกิจและเกษตรกรรมใหสมดุลสามารถแขงขันได
5. พัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
6. พัฒนาดานแหลงทองเท่ียว ความรวมมือทางเศรษฐกิจและประเทศเพ่ือนบาน
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7. พัฒนาดานการสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
8. พัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

ตัวช้ีวัด
1. กรณีโครงการโครงสรางพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการท่ี คณะกรรมการตรวจรับงานจาง

ตรวจรับงานโดยจะตองไดคุณภาพงานท่ีดี ไมมีปญหาและขอทวงติง
2. กรณีโครงการดานอ่ืน ๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในโครงการทุกประการ
คาเปาหมาย

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานแหลงน้ําและโครงสรางพื้นฐาน
เปาหมาย

- กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาระบบน้ําประปา ขุดลอกคูคลอง ขุดบอ
บาดาลเพ่ือการเกษตรและอุปโภคบริโภค

- กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาถนน สะพาน และรางระบายน้ํา
- การพัฒนาระบบจราจร และระบบไฟฟา
- สิ่งกอสรางเชิงพาณิชย

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปญหาความ
ยากจน

เปาหมาย
-พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน เพ่ือสรางรายไดอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการพัฒนาคน และสังคมใหมีคุณภาพ
เปาหมาย

- เพ่ิมชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน
- พัฒนาดานการศึกษาของเด็กเล็ก และเด็กนักเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ
-สงเสริมสนับสนุนการสังคมสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชราและ

ผูดอยโอกาส
- สรางจิตสํานึกและความตระหนักใหเด็กและเยาวชนไดรับรูบทบาทของตนเอง
- ปองกันโรคติดตอ
- ปองกันบรรเทาสาธารณภัย
- กีฬาและนันทนาการ
- สงเสริมสุขภาพ
- เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร

เปาหมาย
- สงเสริมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
- การบริหารงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด
- การบริการประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร ท่ี  5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

เปาหมาย
- สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม
- ปองกันการบุกรุกทําลายปา
- จัดสิ่งแวดลอมใหนาอยู
- บําบัดและจัดการขยะมูลฝอย

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานแหลงทองเท่ียว ความรวมมือทางเศรษฐกิจและ
ประเทศเพื่อนบาน

เปาหมาย
- พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพแหลงทองเท่ียวของตําบลหวานใหญ

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาดานการสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่น

เปาหมาย
- อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน
- สงเสริม อนุรักษ ภูมิปญญาทองถ่ิน

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เทศบาลตําบลหวานใหญไดวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีออกเปน 7 ดาน พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ สามารถกําหนดภารกิจของเทศบาล เปน ๗ ดาน ดังตอไปนี้

๕.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้
(๑) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก  ทางน้ํา  และทางระบายน้ํา
(๒) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ
(๓) การสาธารณูปการ
(๔) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร
(๕) การควบคุมอาคาร
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๕.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้

(๑) การจัดการศึกษา
(๒) การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา  และ

ผูดอยโอกาส
(๓) การสงเสริมกีฬา
(๔) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล

๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ
ดังนี้

(๑) การจัดใหมีและควบคุมตลาด  ทาเทียบเรือ  ทาขาม   และท่ีจอดรถ
(๒) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด  และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย
(๓) การจัดใหมี  และควบคุมสุสาน  และฌาปนสถาน
(๔) การควบคุมการเลี้ยงสัตว
(๕) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว
(๖) การรักษาความปลอดภัย  ความเปนระเบียบเรียบรอย   และการอนามัย  โรง

มหรสพ  และสาธารณสถานอ่ืนๆ
(๗) การผังเมือง
(๘) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(๙) การรักษาความสงบเรียบรอย   การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ  ดังนี้
(๑) การสงเสริม   การฝก  และการประกอบอาชีพ
(๒) การพาณิชย   และการสงเสริมการลงทุน
(๓) การสงเสริมการทองเท่ียว

๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจ
(๑) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ
(๒) การรักษาความสะอาด  และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง
(๓) การกําจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล   และน้ําเสีย
(๔) การจัดการ  การบํารุ งรักษา และการใชประโยชนจากปาไม   ท่ีดิ น

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมการดูแลรักษาท่ีสาธารณะ
๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้

(๑) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
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๕.๗ ดานการบริการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้
(๑) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง
(๒) การสงเสริมประชาธิปไตย   ความเสมอภาค   และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน
(๔) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการ

ประกาศกําหนด
การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน

อนาคตของตําบลหวานใหญและเทศบาลตําบลหวานใหญ เปนการประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดออน
(Weakness) ของตําบลหวานใหญ อันเปนสภาวะแวดลอมภายใน รวมถึงโอกาส (Opportunity) และภาวะ
คุกคามหรือขอจํากัด (Threat) ซึ่งเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใหรูจักตนเอง
และรูจักสภาพแวดลอมในการบริหารและบริการสาธารณะ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหดวยระบบ SWOT
analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลตําบลหวานใหญในภาพรวม ทําใหทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงท่ีมี
ตอการพัฒนาทองถ่ิน โดยเทคนิค SWOT analysis ในการวิเคราะห มีดังนี้

๑) การวิเคราะห (Swot) ดานโครงสรางพื้นฐาน
วิเคราะหปจจัยภายใน (Internal AnaIysis)

จุดแข็ง (Strength = S) จุดออน (Weakness =W)
๑.ผู บริห าร มีนโยบายเ ก่ียว กับการพัฒนาด าน
โครงสรางพ้ืนฐาน
๒.ทําเลท่ีตั้งภูมิศาสตรเหมาะสม สามารถเชื่อมโยง
การขนสงระหวางอําเภอหวานใหญ/ตําบลปงขาม
ตําบลชะโนด/ตําบลทางทรายนอย/เขตพ้ืนท่ีใกลเคียง

๑.พ้ืนท่ีตําบลหวานใหญคอนขางกวาง การบริการดาน
โครงสรางพ้ืนฐานไมท่ัวถึง
๒.งบประมาณของ เทศบาล มีไมเพียงพอตอการพัฒนา
ดานโครงสรางพ้ืนฐานไดท่ัวถึงในระยะเวลาอันสั้น
๓.มีบุคลากรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานไมเพียงพอ

วิเคราะหปจจัยภายนอก (External AnaIysis)

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T)
๑.ไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกในการ
พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน อบจ.มุกดาหาร
กรมชลประทาน สนง.ทรัพยากรบาดาล สนง.
ทรัพยากรน้ํา และกรมสงเสริมกรปกครองทองถ่ินเปน
ตน

๑. ระเบียบ กฎหมาย วิธีปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลง
๒. สถานการทางการเมือง เศรษฐกิจ ทางภาครัฐทําให
งบประมาณอุดหนุนมีการเปลี่ยนแปลง
๓. การบริหารงานของทองถ่ินมีความเสี่ยงเนื่องจากการ
ตีความของตัวบทกฎหมายของทองถ่ินและสํานักงานตรวจ
เงินแผนดินบางครั้งมักจะสวนทางกัน
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๒) การวิเคราะห (Swot) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

วิเคราะหปจจัยภายใน (Internal AnaIysis)

จุดแข็ง (Strength = S) จุดออน (Weakness =W)

๑. ตําบลหวานใหญมีแหลงทรัพยากรธรรมชาติท่ี
หลากหลาย
๒. มีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและโบราณสถานท่ี
เกาแกในพ้ืนท่ี

๑. พ้ืนท่ีสวนใหญมีปญหาความแหงแลง
๒. แหลงทองเท่ียวท้ังทางธรรมชาติและโบราณ สถาน
ไมไดรับการพัฒนาและอนุรักษอยางถูกตอง

วิเคราะหปจจัยภายนอก (External AnaIysis)

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T)

๑. นโยบายภาครัฐมุงเนนดานการจัดการสิ่งแวดลอม
ใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน
๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดท่ีเนนการทองเท่ียว
เปนโอกาสในการพัฒนาทองถ่ิน

๑. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเริ่มขาดแคลน
มีจํานวนจํากัด อีกท้ังถูกทําลายดวยภัยธรรมชาติและ
การกระทําของมนุษย
๒.สภาพธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงอยู
เสมอ (โลกมีแนวโนมรอนข้ึน)
๓.ปญหาหมอกควันไฟปา และการลักลอบเผาในท่ี
สาธารณะ

๓) การวิเคราะห (Swot) ดานสังคม
วิเคราะหปจจัยภายใน (Internal AnaIysis)

จุดแข็ง (Strength = S) จุดออน (Weakness =W)

๑.เปนชุมชนท่ีเปนแบบชนบทดั้งเดิมมีความเปนเครือ
ญาติและมีความเอ้ืออาทรตอกัน
๒.มีวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินลานนา
ท่ีงดงาม
๓.เปนพ้ืนท่ีท่ีไมเสี่ยงตอสาธารณภัย เชนโคลนถลม
น้ําทวมขังในเวลานาน
๔.มีหนวยบริการรถฉุกเฉินโดยประสานกับรถรวม
เอกชนในพ้ืนท่ี เพ่ือบริการเหตุเจ็บปวย ฉุกเฉิน และ
อุบัติเหตุตางๆ

๑.ขาดการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน
๒.การยายถ่ินของวัยแรงงานทําใหในชุมชนมีวัยพ่ึงพิง
เปนจํานวนมาก
๓.เปนพ้ืนท่ีท่ีอาจเกิดโรคระบาดไดงายเนื่องจากมีการ
ไหลเวียนของประชาชนในพ้ืนท่ี เชน กลุมผูขายยา
สมุนไพรไปขายในพ้ืนท่ีตางจังหวัดและอาจเปนพาหะใน
การแพรระบาดของโรคได เชน ไขเลือดออก ไขหวัดนก
มือเทาปาก
๔.ชุมชนยังขาดความเขมแข็ง ไมสามัคคี
๕.ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน
๖. การจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานยังขาดประสิทธิภาพและ
ความนาเชื่อถือ ไมอยูบนพ้ืนฐานของความจริง
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วิเคราะหปจจัยภายนอก (External AnaIysis)

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T)

๑. มีหนวยงานใหบริการดานสุขภาพในพ้ืนท่ี เชน รพ.
รพสต. และ อสม. และคลินิคเอกชน
๒.มีหนวยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาท่ีตั้งอยูใน
พ้ืนท่ีและท่ีใกลเคียงใหการสนับสนุนการพัฒนาทองถ่ิน

๑. สถานการณโรคระบาด เชน ไขเลือดออกไขหวัด
สายพันธุใหม

๔) การวิเคราะห (Swot) ดานเศรษฐกิจ
วิเคราะหปจจัยภายใน (Internal AnaIysis)

จุดแข็ง (Strength = S) จุดออน (Weakness =W)
๑.ผูบริหารทอง ถ่ินมีนโยบายเ ก่ียวกับการสง เสริม
การเกษตรอินทรีย
๒. มีพ้ืนท่ีการเกษตรคอนขางมาก
๓.กลุมอาชีพเกิดข้ึนในชุมชนเชน กลุมแปรรูปปลาน้ําจืด
กลุมดอกไมประดิษฐ  กลุมตัดเย็บเสื้อผา
4.กลุมไมหวาดดอกหญา
๕.กลุมขาวฮางงอก มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ
เชน นักวิชาการเกษตร นักพัฒนาชุมชน

๑. แหลงน้ําเพ่ือการเกษตรไมเพียงพอ
๒. ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน
๓. การเกษตรขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และไม
ครบวงจร
๔.กลุมอาชีพขาดทักษะและฝมือ
๕.วัยแรงงานออกไปทํางานนอกพ้ืนท่ี
๖.ควรสงเสริมการปลูกพืชการเกษตรท่ีหลากหลาย

วิเคราะหปจจัยภายนอก (External AnaIysis)

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T)
๑.มีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนดานอาชีพ เชน สนง.
การเกษตรอําเภอ ปศุสัตว สนง.พัฒนาชุมชนอําเภอ
หวานใหญ เปนตน
๒.รัฐบาลไดใหความสําคัญกับการแกไขปญหาความ
ยากจนและเศรษฐกิจชุมชน/ครัวเรือน
๓.รายไดและสภาพเศรษฐกิจของตําบลมีแนวโนมดีข้ึน

๑.ความผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตร
๒.ปญหาเรื่องโรคระบาดในพืช
๓. สถานการณแขงขันทางเศรษฐกิจมีแนวโนมท่ีทวี
ความรุนแรงข้ึน
๔. การเคลื่อนยายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมภาค
บริการ ภาคการเกษตร
๕.กระแสโลกาภิวัตน
๖.การเมืองระดับชาติไมคอยม่ันคง เกิดการแบงแยก
แนวคิด
๗.ราคาน้ํามันและคาพลังงานมีอัตราเพ่ิมสูงข้ึน
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๕) การวิเคราะห (Swot) ดานการบริหารและการพัฒนาองคกร
วิเคราะหปจจัยภายใน (Internal AnaIysis)

จุดแข็ง (Strength = S) จุดออน (Weakness =W)
๑.เปนองคกรปกครองทองถ่ินท่ีมีลักษณะเปนนิติบุคคล
๒.มีความเปนอิสระในการบริหารงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได และยังไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลอีก
จํานวนหนึ่ง
๓.มีโครงสรางและกระบวนการบริหารงานท่ีไมซับซอน
ทําใหการบริหารงานงายและรวดเร็ว
๔.การบริหารงานอยูในพ้ืนท่ีวงจํากัด (ภายในตําบล)
และมีระเบียบ กฎหมายท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทองถ่ิน
๕.การติดตอสื่อสาร การคมนาคม สะดวกรวดเร็วโดยมี
ศูนยวิทยุสื่อสารประสานรับเรื่องราวตางๆ
๖.มีการจัดตั้งศูนยฯ ตาง ๆ ใหบริการ เชน ศูนยพัฒนา
ครอบครัวศูนยการเรียนรู ICT ชุมชนตําบลหวานใหญ
เปนตน

๑. บุคลากรท่ีมีอยู ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน
๒. การประสานงานระหวางสวนราชการท้ังในพ้ืนท่ี
ตําบล อําเภอและจังหวัด ยังขาดประสิทธิภาพ
๓. เครื่องมือเครื่องใช อุปกรณตางๆ ยังไมเพียงพอตอ
การปฏิบัติงาน
๔.ครุภัณฑบางอยางยังขาดผูเชี่ยวชาญดูแล
โดยเฉพาะ

วิเคราะหปจจัยภายนอก (External AnaIysis)
โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat =T)

๑. รัฐมีการกระจายอํานาจ ภารกิจ และบุคลากรสู
ทองถ่ินมากยิ่งข้ึน

๑. มีภารกิจท่ีพรอมท่ีจะถายโอนหลายๆอยางท่ีจะ
ถายโอนใหองคการปกครองสวนทองถ่ินในปริมาณ
มากแตภารกิจนั้นองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมมี
งบประมาณและทรัพยากรบุคคลในการดําเนินการ

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ
เทศบาลตําบลหวานใหญ  มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดําเนินการดังนี้

ภารกิจหลัก
1. การปรับปรุงและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน
2. การพัฒนาการศึกษาและวัฒนธรรม
3. การพัฒนาเศรษฐกิจของประชาชน
4. การพัฒนาดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
5. การพัฒนาดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
6. การพัฒนาดานบริหารจัดการ
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ภารกิจรอง
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน
2. การสงเสริมการเกษตร
3. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
4. สนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของดิน
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว
การวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา โดยกําหนดสวน

ราชการรองรับกับภารกิจ ดังนี้

ท่ี ยุทธศาสตร ดาน หนวยงาน
รับผิดชอบหลัก

1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานแหลงน้ํา
และโครงสรางพ้ืนฐาน

- การเศรษฐกิจ -กองชาง
-กองคลัง

2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานสงเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปญหาความ
ยากจน

- การเศรษฐกิจ
- บริการชุมชนและสังคม

- สํานักปลัด
-กองคลัง

3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานคนและ
สังคมใหมีคุณภาพ

- บริหารท่ัวไป
- บริการชุมชนและสังคม

- กองชาง
- สํานักปลัด
-กองคลัง

4 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการเมือง
และการบริหาร

- การเศรษฐกิจ
- บริการชุมชนและสังคม

- กองชาง
- สํานักปลัด
-กองคลัง

5 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

- บริการชุมชนและสังคม - กองชาง
- สํานักปลัด
-กองคลัง

6 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานแหลง
ทองเท่ียว ความรวมมือทางเศรษฐกิจและ
ประเทศเพ่ือนบาน

- บริการชุมชนและสังคม - กองชาง
- สํานักปลัด
-กองคลัง

7 ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาดานการ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน

- บริการชุมชนและสังคม
-การเศรษฐกิจ

- สํานักปลัด
-กองคลัง
- กองชาง
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง
เทศบาลตําบลหวานใหญกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวนราชการ ไดแก

1) สํานักปลัดเทศบาล
2) กองคลัง
3) กองชาง

ท้ังนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาลสามัญท้ังสิ้น 26 อัตรา (รวมพนักงานครู
เทศบาล) ลูกจางประจํา จํานวน 3 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจประเภทใชคุณวุฒิ จํานวน 7 อัตรา
ประเภทผูมีทักษะ จํานวน 2 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 23 อัตรา รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับ
บุคลากรท้ังสิ้น  จํานวน 61 อัตรา นอกจากนี้มีการยุบตําแหนงวางของพนักงานเทศบาลสามัญ  จํานวน  3
อัตรา  ไดแก  ตําแหนงหัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  จํานวน 1 อัตรา  ตําแหนงนาย
ชางโยธา ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา  และตําแหนงเจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จํานวน 1 อัตรา จากจํานวน
ท้ังหมด  26  อัตรา ใหคงเหลือ 23 อัตรา  รวมกําหนดตําแหนงบุคลากรท้ังสิ้น  จํานวน  58  อัตรา
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8.  โครงสรางการแบงสวนราชการ
8.1  โครงสราง เทศบาลตําบลหวานใหญ ไดทําการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน รวมท้ัง

สภาพปญหาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในดานตาง ๆ เรียบรอยแลว โดยนําผลการวิเคราะหมาจัดทํากรอบ
โครงสรางสวนราชการทําการเปรียบเทียบใหเห็นวากรอบโครงสรางสวนราชการเดิมท้ังหมดมีภารกิจและกรอบ
โครงสรางสวนราชการท่ีจะกําหนดข้ึนใหม รายละเอียดดังนี้
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ

1.  สํานักปลัดเทศบาล
1.1  ฝายอํานวยการ

- งานบริหารงานท่ัวไป
- งานการเจาหนาท่ี
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานการศึกษา

1.2 ฝายปกครอง
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน
- งานการจัดทํางบประมาณ
- งานนิติการ
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ

1.3  ฝายธุรการ
- งานธุรการ
- งานสารบรรณ
- งานเลขานุการ
- งานสังคมสงเคราะห
- งานรัฐพิธี

1.  สํานักปลัดเทศบาล

1.1  ฝายอํานวยการ
1. งานการเจาหนาท่ี
2. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
3. งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
4. งานวิเคราะหนโยบายและแผน
5. งานนิติการ
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

1.2 ฝายธุรการ
1. งานบริหารงานท่ัวไป
2. งานสวัสดิการสังคม
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ
2.  กองคลัง
2.1 ฝายบริหารงานคลัง
- งานพัสดุและทรัพยสิน
- งานการเงินและบัญชี
- งานระเบียบการคลัง
- งานสถิติการคลัง
- งานพัฒนารายได
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
- งานธุรการ

3. กองชาง
3.1  ฝายการโยธา

- งานสาธารณูปโภค
- งานสวนสาธารณะ
- งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ
- งานผังเมือง
- งานวิศวกรรม
- งานธุรการ

2. กองคลัง
2.1 ฝายบริหารงานคลัง
- งานพัสดุและทรัพยสิน
- งานการเงินและบัญชี
2.2 งานพัฒนารายได

3. กองชาง
3.1  ฝายการโยธา

- งานสาธารณูปโภค
- งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ
- งานผังเมือง
- งานธุรการ

3.2  งานแบบแปลนและกอสราง

8.๒. การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง
ข้ันตอนการวิเคราะหเพ่ือการกําหนดจํานวนตําแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้
ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะได

ทราบลักษณะโครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของ
กําลังคนและเปนพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป

ประเภทของขอมูลท่ีทําการสํารวจและวิเคราะห
1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล)
2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับ

ตําแหนง การโอน การลาออก ฯ
3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสม
หรือไม ตรงไหนใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคนให
เหมาะสมและเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
คนในองคการ

แนวทางการวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ
1. มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตาง ๆ หรือไม
2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม
3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด
4. ศึกษาดูวามีผูดํารงตําแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบ

ใหใครดําเนินการแทน
5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม
6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและ

รวดเร็วหรือไม
7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม
8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงาน

ปจจุบันและงานอนาคต
9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม
10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงาน

อยางไร
ข้ันตอนท่ี 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีตองการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้
1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้ มีสิ่งสําคัญตองทราบ 2

ประการ
1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอ

หนวยงาน และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในป
ท่ีผานมาแลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใชคํานวณตอง
ใกลเคียงความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได
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1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น
การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้

- วันทํางานมาตรฐานของขาราชการ ใน 1 ป
1 ป จะมี 52 สัปดาห
1 สัปดาหจะทํา 5 วัน
1 ป จะมีวันทํา 260 วัน
วันหยุดราชการประจําป 13 วัน
วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน) 10 วัน
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย 7 วัน

รวมวันหยุดใน 1 ป 30 วัน
* วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป คือ 230 วัน

- เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน คือ 6 ชั่วโมง
(08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.)
** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6) = 1,380 ชั่วโมง
หรือ (1,380 x 60) = 82,800 นาที

ซึ่งในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ

สูตรในการคํานวณ คือ

จํานวนคน = ปริมาณงานท้ังหมด(1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น
เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป

2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานท่ีผานมาในแตละปรวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสําหรับการ
กําหนดจํานวนตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากขอมูลดังกลาว อาจนํามา
คํานวณหาอัตราสวนระวางปริมาณงานกับจํานวนคนท่ีตองการสําหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ
หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี้ คือ

2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทํางานเต็มท่ีหรือไม
2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจํานวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถ

คํานวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคํานวณท่ีซับซอนกวานี้
เทศบาลตําบลหวานใหญ ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละ

สวนราชการในอนาคต 3 ป ซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้
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กรอบอัตรากําลัง ๓ ป  ระหวางป พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66

ท่ี สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

เพ่ิม-ลด หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566
1 ปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -

สํานักปลัด

2 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

3 หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

4 หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัตน) 1 - - - -1 - - วางใหยุบ

5 หัวหนาฝายธุรการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัตน) 1 1 1 1 - - -

6 นักทรัพยากรบคุคลปฏิบัตกิาร/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม

7 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

8 นิติกรชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

9 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

10 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

11 นักวิชาการศกึษาชํานาญการ 1 1 1 1 - - -
12 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

13 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 - - - -1 - - วางใหยุบ

14 ครู 4 4 4 4 - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจาง

15 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

16 ผูชวยนักวิชาการศกึษา 1 1 1 1 - - -

17 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

18 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

19 ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

20 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน

21 พนักงานประจาํรถบรรทุกนํ้า (ท่ัวไป) 5 5 5 5 - - -

22 คนงานประจํารถขยะ (ท่ัวไป) 3 3 3 3 - - -

23 นักการภารโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -



ที่ สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดมิ

อัตราตําแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

เพิ่ม-ลด
หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566

24 คนสวน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

25 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -

26 พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

27 ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
กองคลงั

28 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

29 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลงั ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

30 นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 1 1 1 1 - - -
31 นักวิชาการจดัเก็บรายไดปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -

32 นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 1 1 1 1 - - -
พนกังานจาง

33 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -

34 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

35 ปฏิบัตหินาท่ีชวยงานพัสด ุ(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

36 ปฏิบัตหินาท่ีชวยงานจัดเก็บรายได (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
กองชาง

37 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 1 1 1 1 - - -

38 หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

39 นายชางโยธาชํานาญงาน 2 1 1 1 -1 - -
ยุบเลกิ 1

อัตรา
ลูกจางประจาํ

40 คนงานเครื่องสูบนํ้า 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน
พนกังานจาง

41 คนงานเครื่องสูบนํ้า (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

42 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 4 4 4 4 - - -

43 พนักงานประปา (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

44 ปฏิบัตหินาท่ีชวยงานธุรการ (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

รวม 61 58 58 58 -3 - -
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน

คําอธิบายและวิธีการคิดภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล : ใหองคปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. ,
เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) นํากรอบอัตรากําลังมาคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือ
ควบคุมการใชจายไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน

(1) เงินเดือน  หมายถึง  เงินเดือนของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน คาจางลูกจางประจํา
คาตอบแทนพนักงานจาง

(2) เงินประจําตําแหนง  หมายถึง  เงินประจําตําแหนงตามประกาศ ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจายเงินเดือน และประโยชนตอบแทน ลงวันท่ี 7
มีนาคม 2559  และเงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจายเทากับเงินประจําตําแหนง
ดังกลาว

(3) คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน  คือ  การคํานวณเพ่ือประมาณการภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป
(3.1)  กรณีตําแหนงท่ีมีคนครอง  ใหประมาณการภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตรา คนละ 1 ข้ัน

ของอัตราเงินเดือนในแตละป
(3.2)  กรณีตําแหนงท่ีกําหนดใหม ใหประมาณการภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนจาก (อัตราเงินเดือน

ข้ันต่ําสุดของระดับตําแหนงท่ีขอกําหนด + เงินเดือนข้ันสูงสุดของระดับตําแหนงท่ีขอกําหนด) หาร 2
คูณจํานวน 12 เดือน)

(4) คาใชจายรวมในแตละปคิดจาก (1) + (2) + (3)
(5) คาใชจายรวมท้ังหมด
(6) ประโยชนตอบแทนอ่ืนในแตละป รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน เงินเพ่ิมคาวิชา

(พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษคาภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจํา
ตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ
(พ.ค.ศ.) เปนตน  ใหประมาณการในอัตราไมเกินรอยละ 15  โดยคิดจาก (5)

(7) คิดจาก (5) + (6)
(8) คิดจาก (7) คุณ 100 หารดวยงบประมาณรายจายประจําป
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น
หมาย

ระดับ จํานวน เหตุ
ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
(คน) (1) ตําแหนง (2)

1  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 486,720 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 19,560 671,160 687,600 707,160 40,560
สํานักปลัด อปท.

2 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1  - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม
3 หัวหนาฝายอํานวยการ(นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 356,160 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000 29,680
4 หัวหนาฝายธุรการ (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 342,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 374,160 387,480 400,560 28,560
5 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม
6 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 349,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 29,110
7 นิติกร ชก. 1 1 317,520 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 26,460
8 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 1 1 207,480 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 17,290
9 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 276,960 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640 23,080

10 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 323,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 26,980
11 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 1 1 218,400 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 226,080 233,760 241,440 18,200
12 ครู ชก. 2 2  - 2 2 2  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน
13 ครู   - 2 2  - 2 2 2  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจาง
14 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  - 1 1 252,480 1 1 1 - - - 10,200 10,560 11,040 262,680 273,240 284,280 21,040
15 ผูชวยนักวิชาการศึกษา  - 1 1 213,360 1 1 1 - - - 8,640 8,880 9,240 222,000 230,880 240,120 17,780
16 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  - 1 1 180,000 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 15,000
17 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 1 1 148,680 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,680 160,920 167,400 12,390
18 ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน
19 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 2 2  - 2 2 2  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน
20 พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา (ทั่วไป)  - 5 5 540,000 5 5 5 - - - - - - 540,000 540,000 540,000
21 คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป)  - 3 3 324,000 3 3 3 - - - - - - 324,000 324,000 324,000
22 คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 2 2 216,000 3 3 3 - - - - - - 216,000 216,000 216,000
23 นักการภารโรง (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000
24 คนสวน (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000
25 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000
26 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000

คาใชจายรวม (4)
จะตองใชในชวง เพิ่ม / ลด

ระยะ 3 ปขางหนาที่ ช่ือสายงาน

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน คาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3)



กองคลัง
27 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 34,110
28 หัวหนาฝายบริหารงานคลงั(นักบริหารงานการคลงั) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วางเดิม
29 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 349,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 29,110
30 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 1 1 180,720 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 15,060
31 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 299,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 24,970

พนักงานจาง
32 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1 166,920 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,640 180,600 187,920 13,910
33 คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000
34 ปฏิบัติหนาที่ชวยงานจัดเก็บรายได (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000
35 ปฏิบัติหนาที่ชวยงานพัสดุ (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000

กองชาง
36 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 33,000
37 หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วางเดิม
38 นายชางโยธา ชง. 1 1 291,240 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 24,270
39 ลูกจางประจํา
40 คนงานเครื่องสูบน้ํา  - 3 3  - 3 3 3  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจาง
41 คนงานเครื่องสูบน้ํา (ทั่วไป)  - 1 1  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน
42 คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 4 4 432,000 3 3 3 - - -  -  -  - 432,000 432,000 432,000
43 พนักงานประปา (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
44 ปฏิบัติหนาที่ชวยงานธุรการ (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
(4) รวม 58 55 58 58 58 - - - 271,260 274,380 279,660 10,424,100 10,698,480 10,978,140
(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15% 1,563,615 1,604,772 1,646,721
(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 11,987,715 12,303,252 12,624,861
(7) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 34.60 33.82 33.05

34,650,000 36,382,500 38,201,625

หมายเหตุ : งบประมาณรายจายประจําป 2564 เปนเงิน = บาท
              : งบประมาณรายจายประจําป 2565 เปนเงิน = บาท
              : งบประมาณรายจายประจําป 2566 เปนเงิน = บาท

34,650,000
36,382,500
38,201,625

งบประมาณรายจายประจําป



หมายเหตุ : ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564 ใหใชขอบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2563 และฉบับเพ่ิมเติม (ถามี)
ท่ีประกาศใชมาประมาณการเพ่ิมข้ึนไมเกินรอยละ 5 เพ่ือเปนฐานการคํานวณ สําหรับงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566  ใหประมาณการบวก
เพ่ิมข้ึนอีกไมเกินรอยละ  5 เพ่ือเปนฐานการคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2542 สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใดมีงบประมาณรายจายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และไดตั้งงบประมาณมาไวในขอบัญญัติ/เทศ
บัญญัติ ใหนํามารวมเปนฐานการคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลดวย ดังนี้

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564 ใหประมาณการเพ่ิมข้ึนไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2563
(33,000,000 บาท)
งบประมาณรายจายประจําป 2564  จํานวน  34,650,000 บาท = (33,000,000 x 5%) + 33,000,000 = 34,650,000)

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 ใหประมาณการเพ่ิมข้ึนไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2564
(34,650,000 บาท)
งบประมาณรายจายประจําป 2565  จํานวน  36,382,500 บาท = (34,650,000 x 5%) + 34,650,000 = 36,382,500)

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 ใหประมาณการเพ่ิมข้ึนไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2565
(36,382,500 บาท)
งบประมาณรายจายประจําป 2566  จํานวน 38,201,625 บาท = (34,650,000 x 5%) + 34,650,000 = 38,201,625)

: ขาราชการถายโอน ลูกจางประจําถายโอน รวมถึงขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีไดรับงบเงินอุดหนุนท่ีจายเปน
เงินเดือน คาจาง ใหระบุขอมูลกรอบตําแหนงและจํานวนผูดํารงตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง แตไมตองนํามาคิดรวมเปนภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา
35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542

: ขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดตําแหนงเพ่ิม โดยใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จายเปนเงินเดือน คาตอบแทน ตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0809.4/ว849 ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การกําหนดเลขท่ีตําแหนงของขาราชการ
ครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหนํามาคํานวณเปนภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดวย

: ใหบันทึกขอมูลเรียงตามลําดับรหัสสวนราชการ (สํานักหรือกอง) ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น ตามหนังสือสํานักงาน ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. ดวน
ท่ีสุด ท่ี มท 0809.5/ว52 ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558  เรื่อง การจัดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเขาสูประเภทตําแหนง (ระบบแทง)

 ขอมูลชองเงินเดือน (1) ตองมีจํานวนตรงกันกับขอมูลในชองเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดตําแหนงในสวนราชการ
-32-



10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ปงบประมาณ 2564 – 2566

โครงสรางของเทศบาลตําบลหวานใหญ
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ปลัดเทศบาล(1)
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

สํานักปลัดเทศบาล
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล(1)
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

กองคลัง
ผูอํานวยการกองคลัง(1)

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน)

กองชาง
ผูอํานวยการกองชาง(1)

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)

1. หัวหนาฝายอํานวยการ 2. หัวหนาฝายธุรการ
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
1. งานการเจาหนาท่ี 1. งานบริหารงานท่ัวไป
2. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 2. งานสวัสดิการสังคม
3. งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
4. งานนโยบายและแผน
5. งานนิติการ
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

1.หัวหนาฝายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
1.1 งานพัสดุและทรัพยสิน
1.2 งานการเงินและบญัชี

2. งานพัฒนารายได

1.หัวหนาฝายการโยธา
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)
1.1 งานสาธารณูปโภค
1.2 งานจดัสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ
1.3 งานผังเมือง
1.4 งานธุรการ

2. งานแบบแปลนและสิ่งกอสราง
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ระดับ
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานครู พนักงานจาง

รวม
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานา

ญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ครู ครูผูชวย ภารกิจ ท่ัวไป

จํานวน 2 - - 2 4 - - - - - 4 - 7 15 34

โครงสรางสํานักปลัด

หัวหนาสํานักปลัด (1)
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

2.ฝายธุรการ
หัวหนาฝายธุรการ (1)

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)
1. นักพัฒนาชุมชน ชก. (1)
2. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1)
3.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)
4.  พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป)  (1)
5. นักการภารโรง (ท่ัวไป) (1)
6.  คนสวน (ท่ัวไป) (1)
7. คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (2)

หัวหนาฝายอํานวยการ (1)
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

1. นักทรัพยากรบคุคล  ปก./ชก. (1)
2. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. (1)
3. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (ภารกิจ) (1)
4. นักวิชาการศึกษา ชก. (1)
5. ครู - (2)
6. ครู  ชก.  (2)
7. ผูชวยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ)  (1)
8. ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็ (ภารกิจ) (1)
9. ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ (ทักษะ)) (2)
10. ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1)
11. นักวิชาการสาธารณสุข ปก. (1)
12. คนงานประจํารถขยะ (ท่ัวไป) (3)
13. นิติกร (1)
14. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. (1)
15. พนักงานประจํารถบรรทุกนํ้า (ท่ัวไป) (5)



โครงสรางกองคลัง

-35-

ระดับ อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง รวม
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป

จํานวน 1 - - 1 2 - - - - - 1 3 8

ผูอํานวยการกองคลัง(1)
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

งานพัฒนารายได

1. นักวิชาการจัดเก็บรายได  ปก. (1)
2. ปฏิบัติหนาท่ีจัดเก็บรายได (ท่ัวไป) (1)
3. คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1)

ฝายบริหารงานคลัง
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง(1)

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1)
2. ผูชวยเจาพนังกานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) (1)
3. นักวิชาการพัสดุ ชก. (1)
4. ปฏิบัติหนาท่ีชวยงานพัสดุ (ท่ัวไป) (1)



โครงสรางกองชาง

-36-

ระดับ อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป

จํานวน 1 - - - - - - - 1 - 3 - 7 12

ผูอํานวยการกองชาง (1)
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)

งานแบบแปลนและกอสราง

1. นายชางโยธา ชง. (1)

ฝายการโยธา
หัวหนาฝายการโยธา(1)

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)

1. คนงานเครื่องสูบน้ํา (ลูกจางประจํา) (3)
2. คนงานเครื่องสูบน้ํา (พนักงานจางท่ัวไป) (1)
3. คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (4)
4. พนักงานประปา (ท่ัวไป) (1)
5. ปฏิบัติหนาท่ีชวยงานธุรการ (ท่ัวไป) (1)



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ หนา 37-40



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิม่อื่นๆ/
ตําแหนง เงินคาตอบแทน

๑ นายอิทธิพล  ถวิลการ ป.โท 43-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 43-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 486,720 84,000 84,000 654,720
(นักบรหิารงานทองถิ่น) (นักบรหิารงานทองถิ่น) (40,560x12) (7,000x12) (7,000x12)

2  -วาง- 43-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 43-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 393,600 42,000  - 435,600
(นักบรหิารงานทั่วไป) (นักบรหิารงานทั่วไป) (คากลางเงินเดือน) (3,500x12)

๓ นางสาวนิฤมล  ณรงคศรี ป.โท 43-2-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 43-2-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 356,160 18,000  - 374,160
(นักบรหิารงานทั่วไป) (นักบรหิารงานทั่วไป) (29,680x12) (1,500x12)

๔ นายสันติ  ประเกาทันฑ ป.ตรี 43-2-01-2101-003 หัวหนาฝายธุรการ ตน 43-2-01-2101-004 หัวหนาฝายธุรการ ตน 342,720 18,000  - 360,720
(นักบรหิารงานทั่วไป) (นักบรหิารงานทั่วไป) (28,560x12) (1,500x12)

๕  -วาง- ป.ตรี 43-2-01-3102-001 นักทรพัยากรบุคคล ปก. 43-2-01-3102-001 นักทรพัยากรบุคคล ปก. 355,320  -  - 355,320
(คากลางเงินเดือน)

๖ น.ส.นงคพงา พิมพไตรรตัน ป.ตรี 43-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 43-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 349,320  -  - 349,320
(29,110x12)

๗ นางเพ็ญจิตร  เมืองโคตร ป.ตรี 43-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 43-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 317,520  -  - 317,520
(26,460x12)

๘ นางสาววิภารตัน นอยทรง ป.ตรี 43-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 43-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 207,480  -  - 207,480
(17,290x12)

๙ นางสาวสิรภิัชชา  อิสามี ป.โท 43-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 43-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 276,960  -  - 276,960
(23,080x12)

๑๐ นางสาวอินทิรา  คํามุงคุณ ป.ตรี 43-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 43-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 323,760  -  - 323,760
(26,980x12)

๑๑ นายเกียรติพงษ  มงคุณ ป.ตรี 43-2-01-3810-001 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 43-2-01-3810-001 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 218,400  -  - 218,400
(18,200x12)

๑๒ นางอนุญญา  บุญชาลี ป.ตรี 43-2-01-6600-260 ครู  - 43-2-01-6600-260 ครู  - 299,160  -  - เงินอุดหนุน
(24,930x12)

๑๓ นางสาวเพียงฤทัย  ใจสุข ป.โท 43-2-01-6600-261 ครู ชก. 43-2-01-6600-261 ครู ชก. 286,800  -  - เงินอุดหนุน
(23,900x12)

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ
สํานกัปลัดเทศบาล

ที่ ช่ือ-สกุล
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง

เงินเดือน
เงินเดือน

ตําแหนง ระดับ



๑๔ นางจินตนา  เหลาคํา ป.โท 43-2-01-6600-262 ครู ชก. 43-2-01-6600-262 ครู ชก. 289,080  -  - เงินอุดหนุน
(24,090x12)

๑๕ นางสาวนิภาพร  ใจสุข ป.ตรี 43-2-01-6600-263 ครู  - 43-2-01-6600-263 ครู  - 307,920  -  - เงินอุดหนุน
(25,660x12)

พนกังานจางตามภารกิจ
๑๖ นางสาวฐิตา  เมืองโคตร ป.ตรี  - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  -  - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  - 252,480  -  - 252,480

(21,040x12)
๑๗ นายไกรลาศ  เมืองโคตร ป.ตรี  - ผูชวยนักวิชาการศึกษา  -  - ผูชวยนักวิชาการศึกษา  - 213,360  -  - 213,360

(17,780x12)
๑๘ นางจันทิมา  อมรสิน ป.ตรี  - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายฯ  -  - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายฯ  - 180,000  -  - 180,000

(15,000x12)
๑๙ นางสาวณิษา  บรรจงดิษฐ ป.ตรี  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 148,680  -  - 148,680

(12,390x12)
๒๐ นางรุงนภา  ศรสีวาง ป.ตรี  - ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็  -  - ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็  - 237,120  -  - เงินอุดหนุน

(19,760x12)
๒๑ นางสุพินดา  ชัยกิจสุนทร ป.ตรี  - ผูดูแลเด็ก(ผูมีทักษะ)  -  - ผูดูแลเด็ก(ผูมีทักษะ)  - 166,920  -  - เงินอุดหนุน

(13,910x12)

๒๒ นางนภัสกรจันทรา เมืองโคตร ป.ตรี  - ผูดูแลเด็ก(ผูมีทักษะ)  -  - ผูดูแลเด็ก(ผูมีทักษะ)  - 151,320  -  - เงินอุดหนุน
(12,610x12)

พนกังานจางทั่วไป
๒๓ นายอภิชัย  เมืองโคตร ม.6  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  -  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  - 108,000  -  - 108,000
๒๔ นายศักดิ์นิรดัร  สิงหภักดี อนุปริญญา  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  -  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  - 108,000  -  - 108,000
๒๕ นายสนิท  ใจชวง ม.6  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  -  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  - 108,000  -  - 108,000
๒๖ นายวุธ  จูจํารสั  -  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  -  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  - 108,000  -  - 108,000
๒๗ นายวินิต  เมืองโคตร  -  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  -  - พนักงานประจํารถบรรทุกน้ํา  - 108,000  -  - 108,000
๒๘ นายณรงค  ใจชวง ป.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  - 108,000
๒๙ นายหนูฮัก  เมืองโคตร ป.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  - 108,000
๓๐ นายทองใบ  ใจชวง ม.3  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  - 108,000
๓๑ นางสามัคคี  หงษทองแตง ป.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  - 108,000
๓๒ นางสาวอัญชลี  ใยวังหนา ป.ตรี  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  - 108,000
๓๓ นายชุมพร  เนาคําแพง ม.6  - คนสวน  -  - คนสวน  - 108,000  -  - 108,000



๓๔ นายประไพ  ใจสุข ม.6  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000  -  - 108,000
๓๕ นายอาคเนย  เมืองโคตร ม.6  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 108,000  -  - 108,000
๓๖ นางสาวกิ่งกาญจน  ใจชวง ป.ตรี  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 108,000  -  - 108,000

คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิม่อื่นๆ/
ตําแหนง เงินคาตอบแทน

๑ นางศรสีุดา  ดีดวงพันธ ป.ตรี 43-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 43-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 409,320 42,000  - 451,320

(นักบรหิารงานการคลัง) (นักบรหิารงานการคลัง) (34,110x12) (3,500x12)

๒ -วาง- 43-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบรหิารงานคลัง ตน 43-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบรหิารงานคลัง ตน 393,600 42,000  - 435,600

(นักบรหิารงานการคลัง) (นักบรหิารงานการคลัง) (คากลางเงินเดือน) (3,500x12)

๓ น.ส.พัชรนิทร ไปลงูเหลือม ป.ตรี 43-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 43-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 349,320  -  - 349,320

(29,110x12)

๔ นางสาวรชันี จันทรบัว ป.ตรี 43-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 43-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 180,720  -  - 180,720

(15,060x12)

๕ นางษิวาพร  เพียงงาม ป.ตรี 43-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 43-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 299,640  -  - 299,640

(24,970x12)

พนกังานจางตามภารกิจ

๖ นางนฤมล  หลงมีวงค ปวส.  - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  -  - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 166,920  -  - 166,920

(13,910x12)

พนกังานจางทั่วไป

๗ นายสาทิตย  เผาพันธุ ม.3  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  - 108,000

๘ นางสาวนิตยา รกัพินิจ ป.ตรี  - ปฏิบัติหนาที่ชวยงานพัสดุ  -  - ปฏิบัติหนาที่ชวยงานพัสดุ  - 108,000  -  - 108,000

๙ น.ส.ประทุมวดี เมืองโคตร อนุปริญญา  - ปฏิบัติหนาที่ชวยงานจัดเก็บรายได  -  - ปฏิบัติหนาท่ีชวยงานจัดเก็บรายได  - 108,000  -  - 108,000

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ -39-
กองคลัง

ที่ ช่ือ-สกุล

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินเดือน

เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิม่อื่นๆ/
ตําแหนง เงินคาตอบแทน

๑ นายพรศักดิ์  ทวีโคตร ป.ตรี 43-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 43-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 396,000 42,000  - 438,000
(นักบรหิารงานชาง) (นักบรหิารงานชาง) (33,000x12) (3,500x12)

๒ -วาง- 43-2-05-2103-002 หัวหนาฝายการโยธา ตน 43-2-05-2103-002 หัวหนาฝายการโยธา ตน 393,600 18,000  - 411,600
(นักบรหิารงานชาง) (นักบรหิารงานชาง) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)

๓ นายประวิทย  เสรมิศิริ ปวส. 43-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 43-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 291,240  -  - 291,240
(24,270x12)

ลูกจางประจํา
4 นายกฤษณะ  กุลสุทธิ์ ป.ตรี  - คนงานเครือ่งสูบนํ้า  -  - คนงานเครือ่งสูบนํ้า  - 232,920  -  - เงินอุดหนุน

(19,410x12)
5 นายคําพา  ทองขันธุ ม.3  - คนงานเครือ่งสูบนํ้า  -  - คนงานเครือ่งสูบนํ้า  - 240,480  -  - เงินอุดหนุน

(20,040x12)
6 นายรงัสรรค  ทองสองชั้น ปวช.  - คนงานเครือ่งสูบนํ้า  -  - คนงานเครือ่งสูบนํ้า  - 214,560  -  - เงินอุดหนุน

(17,880x12)
พนกังานจางทั่วไป

7 นายเกรยีงไกร  เมืองโคตร ปวช.  - คนงานเครือ่งสูบนํ้า  -  - คนงานเครือ่งสูบนํ้า  - 108,000  -  - เงินอุดหนุน
8 นายมานิต  นาคถ้ํา ม.3  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  - 108,000
9 นายระพีพันธ  ใจชวง ป.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  - 108,000
10 นายวิทยา  เมืองโคตร ป.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  - 108,000
๑๑ นายสมคิด  เมืองโคตร ม.3  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  - 108,000
12 นายธนวัฒน  ใจชวง อนุปริญญา  - พนักงานประปา  -  - พนักงานประปา  - 108,000  -  - 108,000
13 นางสาวอติกานต  กุลสุทธิ์ ป.ตรี  - ปฏิบัติหนาที่ชวยงานธุรการ  -  - ปฏิบัติหนาที่ชวยงานธุรการ  - 108,000  -  - 108,000

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ -40-
กองชาง

ที่ ช่ือ-สกุล
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินเดือน
เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ
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12. แนวทางการพัฒนาขาราชการ พนักงาน และลูกจางของเทศบาล

เทศบาลตําบลหวานใหญ กําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมาย
กําหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรูท่ัวไปใน
การปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว
และดานคุณธรรมจริยธรรมแลว เทศบาลตําบลหวานใหญตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ คือ
การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 เชนกัน ดังนั้นเทศบาลตําบลหวานใหญจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวน
ทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน   โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส  ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน  และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ
เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยง
การทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง
สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกัน

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ี
ตรงกับความตองการของประชาชน  พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ
เพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอ
มาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็บไซต หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน
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3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบ
โตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคา มีความยืดหยุน และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ี
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เทศบาลตําบลหวานใหญ จะยึดถือ
ปฏิบัติการดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง
เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digital Government Skill
Self-Assessment) โดยเทศบาลตําบลหวานใหญจะใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี
26 กันยายน 2560

ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจจะใชวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ
ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน

เทศบาลตําบลหวานใหญ  ไดเล็งเห็นความสําคัญของบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคกร อันไดแก
ขาราชการและพนักงานจางในสังกัด ซึ่งจะเปนผูขับเคลื่อนภารกิจของยุทธศาสตรของหนวยงานใหสําเร็จตาม
จุดมุงหมายของการพัฒนาท่ีกําหนดไว จึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานไวดังนี้

(1) จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  การเขารับการฝกอบรมท่ีหนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดข้ึน เพ่ือ
พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรใหสมารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(2) จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยเทศบาลตําบล
หวานใหญเปนผูจัดอบรมเองหรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร

(3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู หรือประสบการณในการทํางาน
ระหวางเจาหนาท่ีทองถ่ินดวยกันเองหรือผูชํานาญงานหรือผูเชี่ยวชาญจากสวนราชการอ่ืน  ตลอดจนถึงการขอ
คําแนะนําปรึกษาจากผูกํากับดแูล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน

(4) จัดใหมีการศึกษาดูงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารจัดการองคกรหรือพัฒนาทองถ่ินในดานตาง ๆ เพ่ือใหบุคลากร
สามารถนําความรูและประสบการณท่ีไดรับมาปรับใชหรือประยุกตใชในการปฏิบัติงาน อันจะเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหสูงข้ึน
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(5) สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงการเปนผูรับใชประชาชนในพ้ืนท่ีการ

ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว เสมอภาคและท่ัวถึง อํานวยความสะดวกและลดข้ันตอนการ
ใหบริการประชาชน เพ่ือใหประชาชนผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาท่ี

(6) สงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงาน
มากข้ึนเพ่ือลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการใหบริการประชาชนลดความ
ซ้ําซอนของงานและการใชทรัพยากรท่ีไมจําเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากข้ึน

(7) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผาน
การศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหบุคคลากรไดรับความรู
ความสามารถประยุกตใชความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และสงเสริมให
หนวยงานเปนองคกรแหงความรูตอไป

(8) สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมา
ใชอยางตอเนื่องและปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดท่ีรัฐบาลกําหนด
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ระยะเวลากจิกรรมการพัฒนาบุคลากร

1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ

๑ การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม บุคลากรท่ีไดรบัการบรรจุใหม
จํานวน ๑ - ๓ ราย

ธันวาคม – เมษายน ของทุกป
มิถุนายน ตุลาคม ของทุกป

เทศบาล

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66

๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗
8
9

10
๑1
12
๑3
14
15

หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและแผน
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน
หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข
หลักสตูรนิติกร
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา
หลักสูตรนักปองกันฯ
หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได
หลักสตูรนักวิชาการพัสดุ
หลักสตูรนักบริหารงานชาง
หลักสตูรนายชางโยธา

นักบริหารงานทองถ่ิน จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน 3 ราย
นักวิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน ๑ ราย
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน ๑ ราย
นักพัฒนาชุมชน จํานวน ๑ ราย
นักวิชาการสาธารณสุข จํานวน 1 ราย
นิติกร  จํานวน 1 ราย
นักวิชาการศึกษา  จํานวน  1  ราย
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั จํานวน ๑ ราย
นักบริหารงานการคลัง จํานวน 2 ราย
นักวิชาการเงินและบญัชี จํานวน ๑ ราย
นักวิชาการจัดเก็บรายได จํานวน 1 ราย
นักวิชาการพัสดุ จํานวน ๑ ราย
นักบริหารงานชาง จํานวน 2 ราย
ชางโยธา/นายชางโยธา 1 ราย































สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบคุลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
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3. หลักสูตรการบริหาร

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66

๑
๒
๓
๔

๕

หลักสตูรนายกเทศมนตรี
หลักสตูรรองนายกเทศมนตรี
หลักสตูรเลขานุการสภาฯ/เลขานุการนายกฯ
หลักสตูรประธานสภา/รองประธานสภาฯ

หลักสตูรสมาชิกสภาเทศบาล

นายกเทศมนตรี
รองนายกเทศมนตรี จํานวน ๒ ราย
เลขานุการสภาฯ/เลขานุการนายกฯ
ประธานสภา/รองประธานสภา  จาํนวน
๑ ราย
สมาชิกสภาเทศบาล 12 ราย











สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

4. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ

หนวยดําเนินการ
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66

๑
2

3

4
5

หลักสตูรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ บริหาร
หลักสตูรการศึกษาดูงานดานการพัฒนาอาชีพ

หลักสตูรการดําเนินการทางวินัย

หลักสตูรการจัดทําแผนอัตรากําลงั ๓ ป
หลักสตูรการออกแบบกอสราง

นายกเทศมนตรี/ปลัดเทศบาล
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล จํานวน  71 ราย
ผูบริหารและพนักงานเทศบาล
จํานวน  71 ราย
พนักงานเทศบาล จํานวน ๒ ราย
ชางโยธา/นายชางโยธา จํานวน ๑ ราย

























สํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืน ๆ
เทศบาล
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5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ

หนวยดําเนินการ
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66

๑ หลักสตูรคณุธรรมและจรยิธรรม ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ และ
พนักงานเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจาง จํานวน 71 ราย

   เทศบาลหรือหนวยงานอ่ืน ๆ
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางของเทศบาล

พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางเทศบาลตําบลหวานใหญ
มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย
5. การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ
6. การใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือน
ขอเท็จจริง
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได
8. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย

*********************************************



ภาคผนวก


